
部门整体自评表

（2021年）

部门(单位)名称 长沙市望城区征地服务中心 所属独立核算单位个数 1

资金来源 全年预算数（A） 全年执行数（B） 上级财政移动支付（C） 分值 执行率（(B-C)/A) 得分

资金情况（万元）

财政拨款 871.36 937.87 0 -- 107.63% --

年度资金总

额
871.36 937.87 0 10 107.63% 9.24

部

门

职

能

概

述

拟订征地方案；发布征地公告；审批征地补偿安置方案；协调处理征地补偿安置争议；法律、法规、规章规定的其他补偿安置工作。

年

度

总

体

目

标

年初设定目标 目标完成情况

目标 1：用于征拆安置工作协调、会议、政策电视宣传制作、宣传资料印

刷以及依法腾地专项支出等

目标 2：用于完成本区域范围内征地安置依法腾地工作、项目扫尾及政策

宣传等。

目标 3：依法依规热情主动做好全区项目征地拆迁安置工作的牵头、组织、

协调、监督等保障项目的顺利推进。

1. 依法阳光迅稳高效推进拆迁腾地。一是根据省市区各级项目建设需要，经区人

民政府批准，2021 年我区共铺排征拆项目 154 个（含转接、追加），涉及面积 1.8

万余亩。截止 12 月 30 日，共签约 1613 户、拆房 1561 栋、动迁 5500 余人，完成

了大泽湖海归小镇康佳总部、金山桥高铁西城地块三、天汇文化工业基地、桥驿

镇新达益教育总部、湘江东岸堤防综合治理工程、白沙洲迎江路、月亮岛谷山中

学等 105 个项目拆房清零，腾地 11011 亩。二是强化统筹调度，高效推进国有土

地上房屋征收工作，年度征收房屋 84 栋、拆房 2.9 万余㎡，完成了前进小学等 19

个项目的征收补偿安置工作，腾地 24.8 万余㎡。三是各基础性工作落到实处，2021

年度发布“征地公告”63 宗、“征求意见公告”87 宗、“实施公告”71 宗，完成

项目征地补偿社会风险评估报告 63 宗。

2. 大胆改革创新举措落实安置保障。一是完成 8966 余名拆迁安置对象参保资格

审核。二是归集团购房回购资金 13.89 亿元，完成 8681 人、47.75 万㎡团购房资

格回购，拨付回购资金 12.72 亿元；年度完成年度完成 5256.5 人团购房资格回购

工作，回购率达 99.7%（不含月亮岛街道）。三是完成失地少地农民生活补助对象

年审工作，四季度共计核发失地少地农民生活补助费 6838.96 万元。四是全区“两



安”用地遗留问题处置工作共涉及 11 个街镇 42 个村（社区），其中 37 个村（社

区）需补差指标，已完成 35 个村（社区）“两安”问题处置。

一级指

标

二级指

标
三级指标 目标内容 目标值 完成值

分

值

得

分
未完成原因 改进措施

年度

绩效

指标

产出指

标

数量指

标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

协调组织全区全

年铺排任务、确

保完成 2021 年

腾地任务 8000
亩，力争 10000
亩。

100% 腾地 11011 亩 15 15

质量指

标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

所有已完成拆迁

目标，满足“四

清”标准，达到

移交条件。

100% 签约 1613 户、拆

房 1561 栋、动迁

5500 余人

12 12

时效指

标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

按年度计划事

件，有序组织拆

迁工作，确保拆

有所安、力争即

拆即安。

100% 一是完成 8966
余名拆迁安置对

象参保资格审

核。二是归集团

购房回购资金

13.89 亿元，完成

8681 人、47.75
万㎡团购房资格

回购，拨付回购

资金12.72亿元；

年度完成年度完

成5256.5人团购

房资格回购工

作，回购率达

12 12



99.7%

成本指

标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

年度内宣传协调

等经得是否超预

算

0% 预算为871.36万
元，执行支出

937.87 万元、

11 10 朝预算原因为征收办

与本单位合署办公，

日常开支于我单位列

支。

尽量节约开支

效益指

标

经济效

益指标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

用于征拆安置工

作协调、会议、

政策宣传制作、

宣传资料印刷及

依法腾地专项支

出等，带动了周

边经济

有限带动 完成了大泽湖海

归小镇康佳总

部、等 105 个项

目拆房清零，有

效带动周边经济

发展。

8 8

社会效

益指标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

努力实现考核跻

身一类和社会普

遍关注、群众普

遍支持拆安工作

的目标

0 起 0 起 8 8

生态效

益指标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

征地规划及执行

是否影响所在区

域生态环境

无影响 无影响 7 7

可持续

影响指

标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

是否提升所在区

域生态、经济、

社会环境的可持

续性

明显提升 有所提升 4 4

可持续

影响指

征拆安置工作

协调及政策宣

建立健全内控制

度

长期坚持 长期坚持内部控

制

3 3



标 传

满意度

指标

服务对

象满意

度指标

征拆安置工作

协调及政策宣

传

项目受群众满意

度考核

≥95% 97.68% 10 10

总分 100 98.24


