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2020年度区委办部门整体支出预算绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

中共长沙市望城区委办公室是区委的综合协调部门和办事机

构,为正科级行政单位。机构改革后办公室保留区直机关工委、区

委政研室机构设置，加挂区档案局牌子。对外使用区政府外事办

（区政府港澳事务办）、区委保密办（区国家保密局）、区委机

要局（区国家密码管理局）、区委台湾工作办（区政府台湾事务

办）。区委改革办、区委财经办、区委外事办作为区委议事协调

机构设在区委办。区委办主要职责为区委的政策调研、文稿撰写、

督促检查、会务活动组织、文电处理、信息综合、后勤保障、《名

望之城》杂志编辑和全区机要保密、区直机关党建、全面深化改

革、涉台涉外、承办区委领导交办的其他工作等。

办公室下设督查室、秘书科、文电和档案管理科、法规室、

信息科、行政科、机要保密科、台湾工作科等8个科室。经区编

委核定人员编制46人。其中：行政编制38人、工勤编制8人。

财政工资统发人员47人（含工勤编制6人、纪检组人员2人），

政府雇员2人，临聘人员3人，退休人员17人，遗属3人。

二、部门预算管理及执行情况

（一）基本支出情况。2020年基本支出预算1381.26万元，

实际支出1515.22万元。原因主要在于按政策性调标、调级工资

和考工定级人员工资增加，受疫情影响和开展相关工作需要，扶

贫经费、防疫工作经费有所增加等。

（二）项目支出情况。2020年项目支出预算702万元，实际
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项目支出451.98万元。原因主要在于厉行节约，严格控制开支。

部门（单位）资产管理情况

截至2020年12月31日，公务车辆本部门自有1台，委托

管理使用1台，总计2台。

单位价值50万元以上通用设备0台（套），单价100万元

以上专用设备0台（套）。现有通用设备74.07万元元，占固定

资产的41.85%；家具用具18.08万元，占固定资产的10.21%；

无形资产账面价值84.85万元，占固定资产的47.94%。

三、部门整体支出绩效情况

办公室在区委的坚强领导下，认真贯彻落实习近平总书记提

出的“五个坚持”要求，紧紧围绕区委工作大局，在参谋辅政、

办文办会、服务中心等方面做了大量工作，较好地完成了各项目

标任务，全力当好区委的“坚强前哨”和“巩固后院”。获评长

沙市2019届文明标兵单位。

1.主动谋事，参谋辅政质效实现新突破

一是精准组织调查研究。牵头组织开展望城大调研活动，制

定大调研活动方案和实施细则，组织召开领导小组会议4次，编

发大调研活动周报19期、月报6期，以呈阅件形式编发简报7

期，5篇获区委主要领导批示，形成调研报告135篇，评出一等

奖报告5篇、二等奖报告10篇、三等奖报告15篇、优秀报告20

篇。

二是精心当好改革参谋。铺排了10项重点攻坚改革事项和

31项统筹实施改革事项，所有改革事项均完成了年度改革任务。

强化统筹调度，组织召开区委深改委会议三次，研究审议了《城

市管理体制改革方案》《公共卫生管理体系建设改革的若干措施》

等改革文件。激发改革成效，“带地入建”引导农民集中居住改
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革入选《中国改革年鉴-地方全面深化改革典型案例卷一》和《湖

南基层改革探索100例》，科技治超改革经验在全省推进科技治

超现场会上重点推介，“七通八达”政务改革经验在全市“一件

事一次办”改革经验交流会上重点推介，在2020亚太智慧城市

发展论坛上，我区作为湖南省唯一入选城区荣获“2020年中国领

军智慧城区”称号。

三是精细提供文稿服务。今年共起草各类文稿300余个，其

中新华社《湖南高管信息》等署名文章10余篇，区委全会讲话、

望城工作汇报等大型报告30余个，涉及疫情防控130余个，《望

城区做实“四早”措施抢抓“战疫”主动》等经验材料积极推介

我区“硬核”举措，获得省市肯定。准确还原区委主要领导录音

整理稿140余篇，编印《全区经济社会发展情况资料汇编》3期、

区委党刊《新望城》3期。组织召开区委财经委会议4次，以区

委财经委、区委财经办名义制发文件5个。

四是精确掌握信息动态。全年共编印《望城要情》57期、《望

城参考》7期，获区领导批示58条，上报省、市委办公厅信息

381条，有144条工作经验、基层反映类信息被省委办公厅《湖

南信息》《要情汇报》、市委办公厅《长沙信息》《长沙要情》

采用，获评2019年度省市党委信息工作优秀单位，疫情防控及

复工复产期间，积极报送我区经验做法，省市信息采用量名列前

茅，为省、市、区领导决策提供参谋服务。认真做好领导批示的

反馈信息、预约信息、节假日信息工作，坚持每天报送信息，确

保了重大紧急信息无一迟报、漏报、瞒报。

2.主动加压，办文办会质量实现新突破

一是办文工作规范有序。坚持以严谨细致的作风，严把文件

政策关、法律关、文字、保密关。今年以区委、区委办公室名义
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制发文件133个，规范办理上级明电、部门请示、报告等呈签件

222份和上级传阅文件250份，按程序向市委报备党内规范性文

件16份，全面完成区委党内规范性文件集中清理。严格执行收

发文负面清单管理28条，深入街镇及发文较多的区直部门调研，

形成《望城文件办理情况分析及规范精简措施》调研报告，持续

做好“减负”“提质”“增效”文章，发文数量与去年同期持平。

全力推进档案信息化建设，完成726万页纸质档案扫描，数字档

案管理平台已完成功能性验收，今年11月开始逐步向全区各街

镇、区直单位推广使用。

二是办会工作精细高效。统筹区内四大家领导的重要公务活

动，圆满完成中共中央政治局常委、国务院副总理韩正望城区调

研活动接待工作，精心组织区委二届十三次全体会议暨经济工作

会议、区委二届十四次全体（扩大）会议、区委二届十五次全体

（扩大）会议，统筹安排区委主要领导走访相关部门单位及街镇，

围绕疫情防控、经济社会发展等中心工作安排会议活动。完善工

作流程，实现各类会议活动组织、来文来电办理、信访处置、请

假审批等具体工作流程化操作。严格落实规范精简会议要求，2020

年会议数量同比只减不增。

3.主动发力，服务中心成效实现新突破

一是精准扶贫有力有效。全力抓好结对村脱贫攻坚和驻村帮

扶工作，常务副主任亲自分管精准扶贫工作，以农民增收为重点，

以所有建档立卡贫困户脱贫出列为目标，坚持真情为民，强化服

务，派出实职副科领导干部担任驻村队长，办公室干部全员结对，

进一步推进了所驻白若铺镇古山村建档立卡贫困户的脱贫致富步

伐，全村所有88户建档立卡贫困户全部脱贫出列，人平纯收入

都达到了6000元以上，最多的一户达到人平9万元。所有建档
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立卡贫困户稳定达到“两不愁、三保障”，全面实现了既定的帮

扶目标。

二是督查工作有为有位。年初科学制定全年计划，统筹规范

督检考，督检考事项精简至18项。围绕疫情防控、“大干一百

天实现双过半”竞赛活动、三大攻坚战等区委中心工作，开展督

查核查120余次，编发各类督查通报、专报61期，通报各类问

题190余个。抓好上级交办事项落实，共完成市委书记指示批示、

市委办（市委督查室）交办事项24项。狠抓区委重要会议精神、

领导指示批示等事项督查，跟踪督办区委常委会会议及区委常委

议事协调会议明确事项285项、领导批示指示128项。严格落实

市委办关于网络问政办理提速提标要求，办理红网市委书记、区

委书记信箱网络留言247条，办结率100%.严肃会风会纪，组织

开展区委重要会议的会务督查25次。连续三年获评全省党委督

查系统先进单位。

4.主动作为，服务保障水平实现新突破

全面对标加强党的建设。深入学习贯彻习近平新时代中国特

色社会主义思想，特别是总书记考察湖南时的重要讲话精神，全

面落实意识形态责任制，组织开展“争当学习标兵 勇担强国使命”

学习竞赛活动。认真落实“两个责任”和“一岗双责”，严格执

行党风廉政建设和反腐败各项规定，紧扣“以清廉守正弘扬新风

正气，以一流服务展现忠诚担当”这一主线，扎实开展学习思廉、

现场观廉、教育促廉、活动倡廉等系列活动。严格贯彻落实“三

会一课”和主题党日活动，围绕“缅怀革命先烈 传承革命精神”、

疫情防控、文明创建等主题，开展8次集中学习和8次主题党日

活动，与中南社区结对共建，积极开展学雷锋志愿者服务活动。

健全办公室干部培养、评价、使用和激励机制，今年共选派12
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人次到省、市、区相关专题培训班脱产学习，推荐1名85后干

部提拔重用，推荐职级晋升9人，任免中层干部4名，交流轮岗

干部7名。

全神贯注做好机要保密工作（因涉密，略）。

全力以赴做好接待和后勤工作。贯彻落实总书记关于“坚决

制止餐饮浪费行为”重要指示精神，公务接待严格遵守规定，注

重将湖湘文化元素贯穿于公务接待全过程，形成望城特色的接待

风格，2020年共接待各级来宾47批次、1000余人。认真做好公

务员职务职级并行和新冠疫情期间后勤保障，完成新旧政府会计

制度衔接和新个税征缴工作，完善内控制度，严控一般性支出。

全心全意做好对台和外事工作。认真贯彻落实中央、省、市

惠台政策政策，在经贸、宣传、两岸交流等方面积极履职，帮助

台资企业做好疫情防控和复工复产工作，走访慰问辖区内的定居

台胞、重点台属，规范办理港澳台居民居住证，维护好台胞台商

台属正当权益。严格执行外事归口审批和管理制度，协调处理长

沙市养天和大药房联诚店涉嫌虚假宣传案件，接待美国纽约临时

商业航班来望旅客防控工作，发放《新型冠状病毒防控ABC》近

500本，对外捐赠一次性医用（外科）口罩7.5万个。

社会满意度情况：发挥本职效能，人民群众满意和代表满意

程度：满意。

四、存在的问题及原因分析

（一）主要问题及原因分析

要加快预算执行进度，确保资金使用及时、有效。预算编制

精准度不够。

（二）改进的方向和具体措施

加强财务管理制度建设，完善单位内部财务管理制度，增强
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可执行性；强化部门预算编制的准确性和预算项目的可实施性，

对资金使用和管理实施绩效管理、建立考核机制，实行动态管理，

确保资金使用效益最大化。

五、其它需要说明的情况

无。


