
中共长沙市望城区委组织部

2020 年部门整体支出预算绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

（一）职能职责

负责全区干部选拔、任用、管理和干部监督工作；负责全区干

部教育培训工作；负责全区人才交流、引进、管理、服务工作；负

责全区各行业、各领域党组织党的建设工作；负责审定各绩效考核

单位年度绩效目标计划；开展日常绩效目标察访核验工作，牵头组

织协调相关部门对各乡镇和区直部门进行年度绩效考核。

（二）机构设置

内设办公室、研究室、组织一科、组织二科、干部一科、干部

二科、公务员科等 7个科室，保留区委非公有制经济组织和社会组

织工作委员会、区委基层党建工作领导小组办公室、区绩效考核工

作办公室，加挂区委非公有制经济组织和社会组织工作委员会、区

委老干部局、区公务员局牌子，区委党员教育中心（区委党员干部

现代远程教育工作管理办公室）、区委干部档案信息管理中心 2个参

公事业单位和高层次人才服务中心 1个事业单位为下属二级机构。

二、部门整体预算支出情况

2020年全年年初预算数为 3786.89万元，调整预算数为 2306.79

全部由财政拨款。执行数为 2306.79万元，财政拨款 2306.79万元。

全年执行率为 100%。从资金结构来看，基本支出预算数为 1194.97

万元，项目支出预算数为 1111.81万元。

（一）基本支出情况

基本支出主要包括一般公共服务支出 919.31万元，社会保障和



就业支出 141.34万元，卫生健康支出 45.38万元，农林水支出 20.75

万元，住房保障支出 68.2万元。

（二）项目支出情况

2020年度公共专项资金主要安排基层党组织建设专项、党员教

育经费、村（社区）活动场所建设补助、大学生村官工资及社保、

党建指导员和党务工作者、农民大学生学费补助等 5 个公共专项资

金，通过制定《区委组织部财务支出管理制度》规范使用管理，项

目支出主要包括组织事务支出 1075.55万元，其他支出 36.26万元。

三、部门整体支出绩效情况

2020年度，预算支出的绩效目标基本完成情况，组织工作见实

效。

（一）着力推动政治生态稳中向好。开展党规制度“学用评查”

闭卷测试 3500人次。支持推进区委党校和雷锋学院软硬件建设，打

造并开放“五色”课程 41堂。利用雷锋大讲堂、组工学堂、年轻干

部特训营等丰富载体邀请区领导讲党课，推动表率宣讲上口。创制

“八度”标准狠抓领导班子民主生活会和支部组织生活会质量。

（二）着力推动班子队伍担当作为。通过紧抓班子干部这个关

键，干部队伍精气神进一步提振，各条线干事创业激情更足、效果

显著。坚持“好干部”标准，调整干部 4批次。表彰“狮子型”“黄

牛型”干部。坚持每批次选任干部均落实消超任务、任用年轻干部，

有针对性储备了一批年轻干部、女干部、非党干部，不断优化班子

和队伍梯次结构。选派干部驻沪深挂职招商，开办年轻干部特训营，

今年共举办主体班 18个、备案班 164个。

（三）着力推动基层党建进步过硬。率先全市实现 100%“一肩

挑”。村（社区）换届稳步推进、顺利有序。进一步理顺各领域党组

织设置，实施支部“五化”提质工程，9个基层党组织获评市级示范



化党支部。推行“网格吹哨，部门报到”机制，发布社会治理事项

“吹哨清单”。“三步走”推进社区专职工作者员额制管理。党员分

类管理试点受到中组部调研组肯定，开办不合格党员“初心回归班”

反响较好。制定《三年攻坚行动计划》，村、社区运转经费分别提标，

设立党建专项资金用于鼓励创新创造。

（四）着力推动人才工作后发赶超。成立高层次人才服务中心，

设立高层次人才专用编制池，开发和完善人才资源库，首次开展创

新创业人才培训，对人才的政治引领、政治吸纳得到强化。推进人

才新政“望十条”落地落实。有的放矢推出乡村振兴、制造业、教

育、医卫、机关、技能人才“六大工程”。广发“产业攻坚博士团”

英雄帖。选拔优秀大学毕业生到村（社区）任职并给予人才生活补

贴，指导乡镇从长计议吸引、培育各类人才助力乡村振兴。

四、存在的问题及原因分析

部门整体支出绩效信息收集与分析不充分，缺少过程管理，致

使整体绩效评价依据不充分。绩效管理意识和水平还不够，各科室

之间的沟通与配合需进一步加强。从以下几方面进行改进。

1. 实施全覆盖绩效管理，细化预算编制，认真做好预算绩效管

理工作，进一步强化绩效管理意识。

2. 加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，完善财

务管理制度，规范财务行为，杜绝超支现象的发生。

3. 完善资产管理，严格执行资产购置审批制度、资产处置和报

废审批制度、资产管理岗位职责制度等。


